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«IL Comune ha fatto una scelta
rilevante e non scontata crean-
do una delle Aziende di servizi
alla persona pit grande d'ltalia,
conun patrimonio che secondo
stime prudenziali vale 378 mi-
lioni di immebili e 45 milioni di
terreni. Uno deiprimi atti, entro
giugno, sara il piano di valoriz-
zazione di questo patrimonio.
Mi do due anni per riportare il
bilancio dell'Asp citta di Bolo-
gna in pareggion. Gianluca Bor-
ghi, ex assessore regionale al
welfare, tra gli autori dellalegge
regionale che hanno dato origi-
nealle Asp, orasiede nelsuo uf-
ficio in via Marsala. E il nuovo
amministratore unico dell’Asp
citta di Bologna e si muove tra i
quadri e gli arredi che benefat-

Non sono unuomo solo al comando,
¢isaraanche un comitato scientifico.
[l mio compenso ¢ di2.100 euro
almese e non ho altre attivita

toriefilantropihannolasciatoin
eredita fin dal 1495. La sua sfida
& quella di creare un equilibrio
tra servizi da offrire ad anziani,
adulti e presto anche bambini
fanche Irides dovrebbe entrare
in questa istituzione entro giu-
gno) senza svendereo tagliare.
Gianluca Borghi, lei si & ap-
penainsediatoe il primobilan-
cio, frutto dell'unione di quelli
di Poveri Vergognosi e Giovan-
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ni XXIII, leconsegna un “rosso”
di 1,4 milioni. Cosa fara?
«Serve una gestione oculata
pervalorizzare lerisorse umane
presenti, bisogna ottimizzare le
speseemeliereinpraticaunmi-
glior utilizzo del patrimonio,
che & giunto a noi in termini di
consistenza straordinaria. Edi-
fici per 378 milioni e terreni per
45. Bisogna assicurare una red-
ditivitaadeguata. Per i terreni, si
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parla di 2 mila ewari nel bolo-
gnese, stiamo pensando insie-
mead AndreaSegrédellafacolta
di Agraria di metterli a disposi-
zione dell'imprenditoria agri-
cola giovanilen,

Come si & arrivati a questo
“buco”?

«ll bilancio & di 45 milioni, il
Giovanni XXIII ha consegnato
un bilancio in pareggio, le “sof-
ferenze”erano sui PoveriVergo-

http://quotidiano.repubblica.it/edizionerepubblica/pw/flipperweb/print.php

gnosi, anche perché alcuni ser-
vizi sono stati conferiti all'Asp
senza adeguato trasferimento
di risorse. Del resto da 4 anni
non vengono aumentati nean-
che gli oneri che vengono rico-
nesciuti per i servizi agli anzia-
niv.

Come conta di riuscire nel
suointento?

«Prima di tutto introducendo
il controllo di gestione, che era

Borghieilrosso Asp

“Midosolodue ann
per tornare i pareggio”

[l neopresidente eil buco da 1,4 milioni

gia presente solo nel caso del
Giovanni XX L Per un'azienda
di questa complessita & fonda-
mentale. Ci sono da fare alcuni
interventi “tecnici”, come ad
esempio trasferiretuttoinun'u-
nicasede, inviale Roma, perché
avere comeoggiaccade quattro
sedi non aiuta. Il palazzo divia
Marsala dove ci roviamo oggi
verradato inaffitto. Parlando di
affitti, bisogna ridurre I'insol-

venza, di cui ci sono alcuni casi
anche se non macroscopici, e
poi bisogna puntare sul recupe-
roerisparmioenergeticon.

Bisognera vendere qualche
“gioiellodifamiglia"?

«Fard di itto perché non ac-
cada, se qualcosa sara alienato,
questo dovra avvenire in modo
straordinario e non ripetibile. 11
mioimpegno échelasostenibi-
lita finanziaria si raggiunga sen-
za che cio accada. Anche au-
mentando la percentuale dioc-
cupazione degli immobili che
gidoggi e attorno al 95%:».

Questi primi mesi del suo
mandato sono stati fitti di in-
contri,cosa pud diresu questo?

«lo voglio aprire I'Asp alla
citta, Oltre ad avere un rapporto
quotidiano con gli assessori Lu-
caRizzo Nervo e Amelia Frasca-
roli. Ad esempioconl'assessore
alla Cultura, Alberto Ronchi,
stiamo lavorando perinserirela
quadreria, frutto dicingue seco-
li di donazioni, all'interno del
percorsomusealedellacittan.

Lasuanominaéstataaccom-
pagnata da polemiche sulla
scelta di mettere “una persona
sola al comando”. Lei come ri-
sponde?

«Ci sara un comitato scienti-
fico di cinque membri, a titolo
gratuito, e rappresentanti degli
utenti. lo sono amministratore
unico maaperto e disponibile a
dialogare con tutti. Guadagno
2,100 euro per 12 mensilith, non
ho alcun altro tipo di attivita
pubblica e privatar.
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